
[15/06/2026, 09:46:08] IC ‐  陳球強:  致獨立调查委員會： 

 

本人身体欠佳,精力只剩二成左右, ,

目前翻看资料困難,在6月11日下午收到正式文件询問,现只能提供一些個人所知

和推算供參考！最终,請參看宏福网页和管理處存放的文件等全部资料,本人难於

抽取佐証� 

 

以下回應独立调查委員会的諮询： 

 

在房署鼓励和协助下,经有关程序,1997 年成立了大埔宏福苑業主立案法團.委員

全是義工業主. 

 

庆幸一開始经招标聘用了英资管理公司（怡高）其後置邦接手,有专業管理公司

的輔助和我们不斷了解大厦公契和進修 344 章有關条例.不時參加民政處講座,同

時着重与業户沟通下,宏福苑的管理事务,大受業主欢迎和支持,这会否被信任而

導致其後的周年大會出席率偏底而授权票偏高呢？ 

為此,本人建議業主大会通知書及授權票時,應附有简介議程內容及鼓勵業主親身

出席,如未能出席,希望交回授权票時填上投票意向。 

每座開箱收集授權票時都有委員和業主見证的。經秘书檢视后,有回条予授權業

主及在業主大会現場展示授权單位包括作废资料.過去業主大會會議記錄都列出

出席人數和授權票资料的。 

 

本人曾建議及被認同： 

為推動知情權及期望業主關注屋苑事務,随之创立宏福网页發佈曾在各座大堂公

佈的業主大会和管委會會议记錄,財务報告,每月宏福通讯及重要訊息應直接投入

業户信箱.每年都有问卷调查和講座交流,了解業主對屋苑事务的取向並讓業户了

解切身權益和责任。 

 

当被通知要進行法令大维修,在業主大會以 99.7%議决通過參加市建局招標妥,隨

即在各座大堂设立電视宣传及有入屋电视频道講解.鄧主席动用主责津贴费买了

专用手机（6466  ）建立各座獨立 whatsapp 廣播群組,有利大家直接查询交流

和了解實情！ 

 

在 2014年有法令大维修通知後,我们發觉“別有用心”人仕浸入本苑利用業户的求

知善意和利益的取捨,开始進行離间包括匿名無证据的抺黑,隨意派發作大而自誇

傳单,及後隨意诱骗業戶簽名以關心屋苑事务為名,而突变為要求推翻法團或管理

公司,並要求召开業主大會（多次在周年大會舉行後而為,因其簽署有作假及他们

未能成功入禀土審而告終） 
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本人被聘請為義務法團事务顧問,源起於本人曾是主席有會务经历及一贯维護業

户權益的作風.又刚好出现汚水渠工程纠纷及後如何進行更新升降机工程事宜.有

幾位老委員邀請本人加入顧問行列提供建議. 

事實上历屆都有義務顧問或名譽顧問包括有新界东立法會議员和本区区議員,他

们提供的訊息和建議都能结合政府政策,有利优化管理事务和爭取政府福利及专

项工程津贴等等,亦有热心業主被邀請為義務顧問的。 

本人從事保險業近 50 年,曾任行政,巡查,服務银行保險部及代理一般保險業務,有

涉及赔償经验,其间曾擁有贸易公司,並非江生所指只是保險索償行業,自 2014 年

尾 ,太太因顧及本人健康而反對本人劳累,但無忘布施的初心,才接受

邀請作为顧問出席會议,希望能协助管委会更正规及有效行使其職責. 

对於江生质疑本人的隨意做法不公,民政處己回应沒有問题.深入些说,连电子選

票的操作都不了解,江生是这么缺乏常理之人吗？其他质疑,不懂其意. 

事後,我作一回忆,曾在管委会会议上,本人质疑江生提出遲交或欠款的業主可免

除罸息,是違反大厦公契规定的。並称现今欠管理費的業主不但罚息,按累積欠款

金額向有關業主发出律師信,甚至釘契的。曾有一案例,大額欠款業主被通知會被

申請拍卖其單位還債時,該業主隨即交全款了事！管理處经理隨即認同. 

而新法團的管委会仍提出江生的免罰息提议！其後才回覆较正常做法,但仍未有

具體落實和公佈有關清單及何時追收！有五次全委會議仍考慮对“困難戶”可申

请免罸息！

因供款期被质疑一事,管委会召集四方內務會议,管委會,管理處,承建商和工程顧

問再探討集资供款和工程進度的關係,亦商議有關工程監督事宜,當晚竟然在會議

室外出現 20 多人叫罵,江生稱外出了解,本人幾分鐘後也外出觀察,見江生和叫罵

人商谈,一見我出現,即有人提示江生而终止面谈. 

本人其後通知他們：

我们正在对集資期须延期的要求進行分析！

指出大维修有问卷調查,詳細列出法令要求及屋苑老化須處理維修事項,經大家篩

選後,才呈上特別業主大會投票议决是全面维修或只是法令维修,有關议决结果和

資料亦呈報市建局並在各座大堂有通告的。

经市建局審阅工程合約至今二個多月才通知可簽合約,落實開展工程和集資程序

的。

招標期,大维修工程合約內容按招標妥要求,業主可上网查阅,亦可在各座大堂有

副本供查看的。

这么長時間的程序处理,仍质疑集资期太急,但我们尊重業户要求,特此開會商讨
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可行辦法！ 

江生此時召我入內開會！ 

就此事,引發各委員對江生有所猜忌是否另有所图！ 

 

在簽署合約後的會議上,本人曾质疑近三年的大維修工程,為何一年內要全集資？

承建商,工程顧問和管理處称大埔区大维修的屋苑都是一年內集齐資金的。 

本人又指出合約有可分期進行工程的呀？（本人在本苑食水喉工程,染水渠工程,

更新全苑升降机工程...都感受到分期進行甚至一座座進行是有利妥善優化工程

的。）但委員会無人附和,可能由於法令通知至今近十年,其間因疫情影響而拖延,

期間又出现過高空墜窗墜石屎/外牆事件（幸未傷人）導致不少業主向管理處和

委員們追問為何仍未動工？ 

承建商回應：他們進行過不少大维修工程,称全面開工不是問题的,鸿毅默認並称

最終由法團自定！各委員沉默,主席也無表示. 

本人不是工程界人仕,但感覺有灰色地帶,市建局工程顧問審阅合約後又無任何有

關提示.本人深感自己不熟悉工程,此時感無奈及有少许猜忌工程顧問和承辦商的

关係！但心中告诉我,如開工的程序方案不恰當或发生事故,會建議法團管委会暂

停工程,要求工程顧問提供適當的措施。 

記得在市建局电子招標工程合約時,曾向委員會透露需否想知道市建局的合約估

價,当有委员似乎想知時,本人隨即反對,一切合約估價不要给我们,招標後才展示,

避免引發利益衡突的誤會！ 

結果：中標承建商的標價和工程顧問及市建局的估價,幾乎一致的。市建局從不

提示合約中有何不利条款！当新法團上場即变更工程內容,並容许承建商提取所

謂变更工程的预付金而未见有显示有關单据！ 

所以災劫後,便覺得有圍標感覺包括市建局的工程顧問！ 

 

傳闻冯尧此人背景复雜,當本人被聘為管委會事務顧問時,冯君經一位業主錢生介

紹,單獨約见本人,大講讓兄弟赚些啦的莫問其妙的询問！我隨即回應報警處理為

佳,之後本人备受謡傳打壓！ 

 

各座地下空格有序存放業主經抽簽安排的单车位,被冯君不断投訴房署处理不當！

但從不向管理處或管委会质询（公契上房署佔有一份業權擁有各座地下空格

open space 的。)房署就此事起码三年來被馮君不断投訴,故曾發信追問和了解法

團如何處理,最終和管委会见面開會协商後,房署也了解如清空單车存放會觸犯眾

怒,暂按以往做法了. 

 

另外有關宏建阁地下单位事宜.在法團成立后,借用原居民协会会址,即宏仁阁地

下,給管理公司作辦事處,同時在房署同意下向地政署申請宏建阁地下单位為法團

會址,记忆所及直到第三屆才被批准.管理處和房署應有記錄的。 
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其後房署了解將進行全苑污水渠工程,知道上址借给承辦商作办公,示範工程资料

和联络業戶之用,当時本人己经辭任並北上工作了！同样情況,上址亦成為是次大

維修承建商辦公室.房署是知道的。 

其實,法團一直聘用管理公司按管理合約處理屋苑事务及提供專業建議的,但管理

公司多次回應不會參與大維修工作,只負責屋苑管理. 

我們都是在職或退休人仕,那能懂得操作大維修事務,只能專责監督和查询可行措

施,信任招标妥和工程顧問會按合約進行。 

我们法團委員都是義工,都是靠管理公司的。当然一切事務和具体措施都有會議

记錄和通告的。

至於坊间傳聞江生和冯君和圍标人仕有關,本人不予置评,相信警方和廉署會跟進

的。

災刼后,有人稱要揭露過去“別有用心”人仕之行為疑點,本人在群組公開稱,全苑業

户都是受害者,提出以團結互助,争取福利和妥善處理安居之所為宗旨,有關犯法

或違規人仕应由政府有關部门追究,既然調查委員會掌握有百萬份文件而合安稱

接收了有 80 萬份資料,應清楚問题所在吧！ 

当然各新舊委員都有不同觀感,应能有效协助调查,但我们不公開置评為佳！ 

提议可邀請第九屆至十二屆正副主席秘书司庫及新法團辭任委員,应能了解更多

事實真相的。

以上综合性回应 1 至 6 的查询和有关馮尧及江祥發的關連事宜� 

黃碧娇议員和授權票事宜,實属政治打压,及被转移视线树立投訴人的所謂正義. 

一貫以來的業主大會,所得授權票的數量经常多於實際出席人數的。早期周年大

會和特别業主大會均是如此,有不少業主反映只授權不出席,因每次大会席間均有

人呼喝搞事�不勝其煩！ 

請查看新舊法團最近两年的業主大會,大會应有記錄的及管理處应有資料的。一

查就知！所以授權票附上意向書是可行方式.當然由有關業主自行決定的。無可

否認業主被誤導交出授權票正是“有心人仕”的專長,本人相信黃议員只會實事求

是协助業戶所求而矣！

並無實质证据的謠言能止於智者,但能止於大众吗？不斷反复说多了,作大了,業

户恐防權益受损或人云亦云,总有人相信或有所猜忌的。有一句說話常打击義工：

沒有利益,他们會这么投入吗？这是否文字狱或是天下萬民唯利是圖不分公私的

心態呢�匿名的传闻更甚,不少作大或片面之言,如何追究或问责呢！？特别有些
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传媒只為吸引流量而做作� 

本人並沒有被委任監督現場大維修操作,故具體情况不予置評。 

經此回應查詢,或有疏漏,但我已盡力恢復回憶探討真相�感谢政府和各方的支援！

願能安享晚年☺ 谢谢� 

宏道阁 業主 

陳球强敬上

2026 年 6 月 15 日早上 

备注：

本人 6 月 15 日早己安排 ,6 月 20 日 ,6 月 22 日

 

如有需要,請通過手机 whatsapp 沟通� 
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